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La seule chance de "changer la vie" est que le plateau de l'amour pkse 
un peu plus lourd que celui du mal; et la seule chance d'y parvenir 
est que chaque homme commence par inverser en lui-meme I'tquilibre 
de la balance .... C'est une image rudimentaire; mais plus on a vCcu, 
travaillt, rCflCchi, CchangC, plus simples sont les idCes auxquelles 
on parvient. 

Gilbert Cesbron 

M. Normand St-Pierre, qui a dirigC la Bibliothkque des Archives nationales du 
Canada pendant plus de dix ans, est dCcCdC le 6 aoiit dernier, i I'Unitk des soins 
palliatifs du Centre Elisabeth Bruykre d'ottawa. 

Aprks avoir connu la dure mais formatrice exigence de gagner son pain i la sueur 
de son front, Normand a termink son baccalaurtat bs arts au Collkge Sainte-Marie. 
InitiC a I'histoire par Denis HCroux, Noel Vallerand, et Albert Desbiens, il s'est par 
la suite spCcialisC en bibliothCconomie afin de travailler Cventuellement dans une 
bibliothbque de dCpBt d'archives. 

Son dCsir s'est rCalisC en 1969, alors qu'il entra au service de la Bibliothkque des 
Archives publiques. Dks ses dCbuts, Normand s'est vouC i une tiiche qui devint la 
prCoccupation majeure de toute sa carrikre: les services au public. Dans le but de 
mieux servir les chercheurs qui frkquentaient la Bibliothkque et qui avaient souvent 
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besoin d'&tre conseillCs ou 6clairCs sur ses vastes collections, il entreprit des Ctudes 
supCrieures en histoire B l'Universit6 d'ottawa. Par la suite, il entreprit de faire de 
la Bibliothbque un vCritable centre d'orientation ob les usagers des Archives trou- 
veraient les services et la documentation nkcessaires B leur recherche ou B la com- 
prehension des fonds et collections d'archives conservCs par l'institution. Devenu 
directeur en 1978, il forma ses successeurs en ce sens, tout en dtveloppant de nou- 
veaux services pour le personnel des Archives et l'ensemble de la communautt 
archivistique canadienne. C'est sous son administration que le comitC de la haute 
direction des Archives nationales reconnut aux services qu'il dirigeait le r6le de 
bibliothbque ministkrielle et de centre canadien d'information et de documentation 
en archivistique. 

Constamment soucieux de se perfectionner pour mieux servir les Archives, 
Normand fit une maitrise en administration publique, qu'il termina au printemps 
1987. Ses talents de gestionnaire lui valurent d'ailleurs d'&tre nommC adjoint au 
Directeur gCdral des programmes publics, peu de temps avant d'apprendre le nom 
de la terrible maladie qui minait ses forces depuis quelques annCes. 

Tout au long de sa carribre, Normand a su gagner le respect de ses supCrieurs, de 
ses coll&gues, et de ses subordonnCs. Tous ceux et celles qui l'ont cotoyC au cours 
de ses dix-neuf anntes aux Archives ont pu apprkcier son dCvouement, sa simpli- 
citt, sa disponibilite, son ouverture d'esprit, son haut sens des responsabilitCs, et sa 
grande gtnCrositC. 

En plus de son travail, Normand s'est entibrement dCvouC B sa famille: son 
Cpouse, Fran~oise, et ses enfants, Marc, Renee, et Luc. Lorsqu'on le voyait 
soucieux, m&me s'il cachait souvent ses prCoccupations personnelles sous le cou- 
vert de l'humour, on savait qu'il prenait plus que sa part des problbmes de tous et 
chacun. I1 Ctait aussi profondCment fier des succbs de ses enfants et des rCalisations 
de son Cpouse, et ne se cachait pas pour le montrer. 

C'Ctait un homme B l'esprit liMral, qui croyait que rien de grand et de bon ne 
pouvait se construire si on ne laissait aux autres la possibilitC de faire preuve d'ini- 
tiative, de jugement, et d'implication personnels. C'ttait Cgalement un "honn&te 
homme" au sens classique du terme, car il respectait trop la culture pour faire Cta- 
lage de ses connaissances, mais savait y puiser un certain art de vivre. 

Normand aimait l'action, les dCfis, les discussions, comprendre le monde et les 
gens qui l'entouraient, ses proches, son travail, l'institution pour laquelle il tra- 
vaillait. I1 avait un sens peu ordinaire de la IoyautC envers les Archives et du devoir 
envers sa famille, sentinient qu'il jugeait souvent incompatible avec le pronom per- 
sonnel "je" (parce qu'il faisait partie d'un "nous" qui monopolisait toutes ses forces 
et son Cnergie). 

I1 a CtC pour beaucoup une source d'inspiration et de courage. I1 ne s'avouait 
jamais vaincu et refusait de se laisser vivre. I1 ne savait qu'une chose: il faut se 
battre avec la vie si on veut avoir le ferme sentiment d'exister, et surtout si on veut 
construire quelque chose de valable: ne serait-ce que d'apporter son humble 
ttmoignage qu'on peut "changer la vie." Merci Normand! 

Yves Mareoux 
Archives nationales du Canada 




