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Longtemps les pays en dCveloppement, notamment ceux du continent africain, ont 
pu apparaitre comme les parents pauvres du mouvement archivistique mondial. 
Trente ans aprks les independances, il y a lieu de se demander s'il s'est dCveloppC, 
dans les Ctats africains, une archivistique capable de relever avec succks les dCfis 
Cnormes qui se posent dans ces rCgions. La rCponse B cette question nous permet- 
trait de dCgager les lignes de force de 1'Cvolution en ce domaine, d'en discerner les 
forces et les faiblesses et d'avancer quelques perspectives d'avenir. 

Dans cet esprit, la prisente Ctude voudrait offrir un bilan de 1'Ctat actuel des archives 
africaines, plus particulikrement celles de 1'Afrique occidentale francophone. Dans une 
premikre partie, nous examinerons la f a ~ o n  dont la planification de systkmes natio- 
naux a Ctt envisagCe dans cette region et comment on a tentC, avec un succ2s souvent 
mitigC, de rkpondre aux besoins administratifs et culturels propres 21 ces sociCtCs. Les 
besoins de formation pour les professionnels des archives recevront une attention parti- 
culikre, de mCme que les incertitudes likes au statut professionnel des archivistes, 
qui constituent un lourd handicap au dtveloppement des services d'archives. Les 
limitations des moyens financiers sont un autre obstacle des plus strieux, comme 
nous le verrons Cgalement. 

La seconde partie de 1'Ctude tentera d'illustrer notre propos par l'examen du cas 
de la CBte d'Ivoire, dont 1'expCrience apparait des plus significatives et, dans le 
contexte plus gtntral de 1'Afrique de 1'Ouest francophone, fait de ce pays un pion- 
nier en matikre d'archives. Les auteurs du prtsent travail ont d'ailleurs pu se rendre 
compte de la situation prCsente en archivistique et des possibilitCs de dtveloppement 
en ce domaine d'activitks, a l'occasion d'un stjour en CBte d'Ivoire (mai-juin 1988) 
et de rencontres avec un certain nombre de dCcideurs et de professionnels de 
ce pays. Cette mission et le rapport qui s'ensuivit, rCalists sous l 'tgide de 
I'AUPELF (Association des universitks partiellement ou entikrement de langue 
fran~aise), ont fourni une grande partie des renseignements illustrant cette partie de 
notre Ctude. 
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Archivistique, information et pays en de'veloppement : planification 
des services, syst2mes nationaux 

En matiere d'archivistique, il est des principes fondamentaux qui demeurent toujours 
universellement valables. D'un autre cGtC, il va de soi que tout systeme d'archives 
doit Ctre c o n p  en fonction des conditions particulikres existant dam chaque pays 
considCrC : constitution de l ' ~ t a t ,  pratiques administratives et traditions archivis- 
tiques. Les problkmes de planification,ne se posent Cvidemment pas de la mCme 
faqon selon le niveau Cconomique des Etats. Ainsi, dans une Ctude publiCe en 1974, 
Bruno Delmas Ccrivait : 

(...) dans les pays moins dCveloppCs, les services d'archives sont a l'ttat 
embryonnaire : existence trop courte, pas de traditions archivistiques, 
infrastructures sommaires. (...) Les problitmes de ces Etats, pour Ctre de 
moindre ampleur que ceux des grandes nations, ont cependant un carac- 
tkre plus global et se situent a un plus haut niveau de gCnCralitC.2 

Quelque quinze annCes plus tard, ces affirmations valent-elles d'Ctre maintenues? A 
cette question, nous tenterons de rtpondre a la lumiitre de 1'expCrience africaine, et 
plus particulikrement ivoirienne. 

Besoins administratifs et culturels, et mise en place de services d'archives 

L'explosion de l'information administrative est un phCnomkne universel, dont les pays 
en dCveloppement, notamment africains, ne sont certes pas CpargnCs. Tout au con- 
traire, 1'Cvolution accClCrCe que vivent ces regions, de m&me que les problkmes 
sociaux criants qui s'y posent, leur imposent des charges administratives trks lourdes, 
incamCes dans des structures d ' in te~ent ion extrCmement complexes et mouvantes. 
Cependant, les besoins de gestion qui en dCcoulent se heurtent souvent aux lacunes 
de la documentation. Selon Ahmeth Ndiaye, << cette situation s'explique par le fait que 
les archives, principale composante de l'information administrative, restent le plus 
souvent ma1 organides ~ . 3  

Les annCes d'aprits-guerre avaient pourtant vu Cclore nombre d'institutions 
d'archives nouvelles sur le continent africain, notamment en Afrique anglophone : 
Ghana (1946), Malawi et Zambie (1947), Sierra Leone (1950), NigCria (1954), 
Ouganda (1956), Lesotho (1958), Tanzanie (1962), Kenya (1963), Gambie (1965).4 
I1 en est all6 autrement en Afrique occidentale francophone, dont la plupart des 
institutions d'archives nationales furent Ctablies antkrieurement a 1945, c'est-a-dire au 
moins quinze ans avant que les pays de cette rCgion n'aient accCdC a leur indCpen- 
dance. Le Dahomey, la GuinCe, la CGte dlIvoire, le Mali, la Mauritanie, le Togo et 
la Haute-Volta sont dans ce cas; le Cameroun constitue une exception, ses Archives 
nationales ayant CtC crCCes en 1952 seulement. 

Dans de telles conditions, la crCation d'Archives nationales n'exprimait pas alors 
l'exercice de la souverainetk nationale par un Etat independant, mais dkcoulait 
plutGt d'une dtcision relevant de l'administration coloniale. Du reste, dans la plupart 
des cas, ces institutions d'archives ne devinrent vraiment fonctionnelles qu'en vertu 
d'une rkorganisation postCrieure a leur date de crCation. Et mCme alors, cette organi- 
sation n'avait trop souvent que des rapports assez lointains avec les structures politiques 
et socio-Cconomiques qui sous-tendent la vie nationale des collectivitCs en cause. 
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Dans quelques pays, il est vrai, des experts furent amenCs a realiser des enquCtes 
sur les documents d'archives, prkalablement a la mise en place d'Archives nationales : 
AlgCrie, Gambie, Sierra Leone, Botswana et Ouganda. Ailleurs, des experts furent 
sollicites, a posteriori, pour donner leur avis sur la meilleure faqon de riorganiser 
ou de dCvelopper les institutions existantes, notamment au NigCria, au Gabon et au 
Cameroun.5 Mais Ctait-ce suffisant? Les propos de Ahmeth Ndiaye rapportCs ci-haut, 
comme ceux de nombreux autres observateurs, semblent bien montrer que non. 
Une rCcente enquCte rCalisCe en Afrique occidentale francophone a rCvClC on ne 
peut plus clairement combien cc I'absence au niveau de tous les pays d'une dCfinition 
d'une politique nationale qui tiendrait a assurer la coordination et la planification 
des services nationaux d'archives [freine] le dCveloppement normal de ceux-ci ~ . 6  

Sans doute les autoritts nationales ne sont-elles pas encore suffisamment con- 
scientes du r61e des documents et des archives comme source importante d'informa- 
tions administratives et techniques, et comme ttmoignage de la vie et de la culture 
africaines. Mais la situation tient aussi, pour une large pan, au manque chronique 
de personnel archivistique dont souffrent ces pays. 

Besoins de formation, synergie des membres et complementarite 
des professionnels de I'information documentaire 

Au terme d'une enquCte sur la situation des archives dans les pays d'Afrique (en 
1982), Evert Van Laar concluait, au chapitre du personnel : cc Le nombre de postes 
existants semble avoir pratiquement cessC d'augmenter (...). Dans la plupart des 
pays, l'institution d'archives a des effectifs trks faibles. ~7 De plus, ajoutait l'auteur, 
les professionnels et techniciens dot& d'une formation archivistique n'y reprtsen- 
tent respectivement que 25 et 10% de l'effectif du personnel de ces catkgories. 

Cette situation s'explique facilement, si I'on songe que le continent africain fut 
longtemps privC de tout moyen reconnu de formation pour les archivistes (faisons 
exception des Centres de formation archivistique de Dakar et d'Accra, bCnCficiant du 
soutien financier de l'Unesco/PNUD). ConsCquence inCvitable de cette carence de 
l'enseignement, c'est a 1'Ctranger qu'archivistes et techniciens se voyaient forcCs 
d'acquirir leur formation, g r k e  aux cours offerts dans les Ccoles et les sCminaires ou 
encore dans le cadre de stages dirigCs par les institutions d'archives des pays dCvelopp6s. 

Dans quelques pays, les professionnels des archives Ctaient, et sont souvent 
encore formCs sur le tas, par des programmes d'apprentissage internes plus ou moins 
formels (Zambie et NigCria), ou encore par le moyen de sCminaires de formation 
organisCs de faqon ponctuelle (Mali, 1984). Depuis une dizaine d'annCes, le NigCria 
offre cette m2me formation court terme aux futurs archivistes provenant d'autres 
pays africains.8 Dans 1'Ctude prCcitCe, Van Laar recommandait l'organisation de 
cours et de sCminaires rkgionaux de brkve durCe, sous 1'Cgide de 1'Unesco et du 
CIA.9 Mais ce type de formation, dont la tendance, selon Ahmeth Ndiaye, demeure 
prkdominante, ne saurait supplCer h un cours spCcialisC de niveau universitaire. 

Des efforts considCrables ont CtC rCalisCs dans cette voie, notamment dans 
quelques pays d'Afrique occidentale francophone. I+ SCnCgal, le premier, a dispenst 
une formation archivistique bien structurke, a 1'Ecole William-Ponty de Dakar. 
Aujourd'hui, la relkve est assurCe par 1 '~co le  des bibliothecaires, archivistes, et docu- 
mentalistes (EBAD), rattachCe h 1'UniversitC Cheikh Anta Diop de Dakar, et dont 
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la section archives fut crCCe en 1971. Celle-ci dispense la formation professionnelle 
tant de  premier cycle que de deuxikme cycle, conduisant respectivement au 
dipl6me d'aptitude aux fonctions d'archiviste et au diplGme supCrieur en sciences de 
l'information et de la communication.lo Principale structure d'enseignement 
archivistique en Afrique noire francophone, I'EBAD assure done la formation des 
cadres moyens possCdant une compCtence technique (archivistes) aussi bien que celle 
des cadres supCrieurs (conservateurs), ces demiers Ctant appelCs 2 crCer des services 
d'archives, a planifier leur dCveloppement, et a concevoir et appliquer une politique 
nationale documentaire. Au premier comme au deuxikme cycle, la premikre annCe 
d'Ctudes forme un tronc commun qui rCunit les Ctudiants-archivistes, bibliothCcaires, 
et documentalistes, soulignant ainsi la nCcessaire complCmentaritC de ces diffkrents 
professionnels de I'information. Selon Mbaye Thiam, les demandes d'inscription 
formulCes en grand nombre chaque annee par une vingtaine d'Etats africains 
tCmoignent d'une certaine valorisation des activitCs professionnelles relatives au 
traitement de l'information, comme elles reflktent les besoins engendrCs par la crise 
Cconomique et 1'Cmergence des archives comme outil de dCveloppement.ll 

Pour sa part, le BCnin bCnCficie maintenant de sa propre Ccole de formation. I1 s'agit 
de 1 ' ~ c o l e  nationale d'administration, anciennement dCnommCe CEFAP (Centre de 
formation administrative et de perfectionnement, alors rattach6 a I'UniversitC 
nationale du BCnin). Le programme de formation en sciences et techniques de I'infor- 
mation, qui offre la spCcialitC archivistique, dCceme le dipl6me de technicien supCrieur 
en sciences et techniques de I'information.12 Son objectif est de former des archi- 
vistes qui occuperont des postes cadres. Ici encore, la scolaritC comporte en premikre 
annCe des activitCs pkdagogiques communes aux trois disciplines de I'information. 

Nous verrons plus loin que la CGte d'Ivoire, malgrC les bCnCfices qu'elle a pu 
tirer de la formation Cbadienne, a dCcidC de la crCation d'un cycle de formation destinC 
2 former des archivistes du niveau premier cycle de I'EBAD. Et le Burkina-Faso 
serait en voie de suivre cet exemple. 

MalgrC ces acquis bien rCels, les besoins de formation demeurent criants : << I'offre 
ne peut rCpondre a la demande D, Ccrit Saliou Mbaye a propos de 1'Afrique occi- 
dentale francophone.13 Mais c'est en fait tout l'ensemble des pratiques de formation 
qui doit maintenant Etre repenst. Car il faut que I'on soit prCparC, dans les institu- 
tions d'archives africaines, 2 remplir adkquatement toutes les tiiches techniques qui 
s'imposent. Surtout, les professionnels-cadres doivent Ctre capables d'assumer la 
gestion des archives courantes aussi bien que I'organisation et le traitement des 
archives dkfinitives, sans quoi I'on risque de voir ces institutions complktement 
dCpassCes par les pratiques administratives nouvelles. 

Malheureusement, constate Mbaye Thiam, cc la gestion des documents adminis- 
tratifs (...) est (...) quasi absente des programmes archivistiques officiels en vigueur 
en Afrique de I'Ouest francophone >>.I4 On le voit, la situation exige une vCritable 
refonte de la formation, afin de rendre celle-ci plus conforme a la doctrine modeme 
d'une archivistique globale. Ainsi seulement deviendra-t-il possible de a trouver un 
Cquilibre entre I'effectif des techniciens et des cadres-concepteurs, et insuffler une dyna- 
mique nouvelle 2 la profession ,,.Is Mais ces objectifs devront encore vaincre bien des 
pesanteurs, des obstacles et des handicaps d'ordre social, professionnel, monetaire 
ou administratif. 
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Incertitudes du statut professionnel des archivistes 

Une enquCte rCalisCe par Jacques d'OrlCans et publiCe en 1985 rCvkle que la 
majorit6 des pays participants n'accordent aucun statut particulier au personnel 
d'encadrement des archives, seulement rCgis alors par le statut gCnCral de la fonction 
publique. D'autres pays dkfinissent un statut commun aux archivistes, bibliotht- 
caires et documentalistes : le BCnin, la CBte d'Ivoire et le SCnCgal, entre autres, sont 
dans ce cas. Quant au Sierra Leone, les archivistes n'y ont aucun statut, ce qui, pense 
d'orltans, correspond sans doute au cas de nombreux pays qui n'ont pas participt 
h l'enquCte.16 

Dans l'ensemble, les participants se disent insatisfaits du statut de  leurs 
archivistes, dont le classement est dCcidCment marquC d'un certain hermttisme. Bien 
caractCristique est h cet Cgard le cas de la C6te d'Ivoire. Ahmeth Ndiaye rCsume bien 
le sentiment gCnCral en ces termes : << L'absence d'un statut coherent est un des handi- 
caps sur lesquels butte le recrutement de la profession. >>I7 Ce manque de reconnais- 
sance professionnelle, qui tend i rejeter l'archiviste vers des tkhes  plus remunkratrices 
(surtout dans l'administration ou a 1'Universitk) traduit, helas, une mkconnaisance 
totale de sa mission propre et de la valeur intrinskque de celle-ci par l'opinion 
publique. 

Pour remCdier h cette situation, d'OrlCans prCconise la definition de normes de 
qualification h 1'Cchelle nationale, prenant en compte chacun des corps d'archivistes 
aux plans national et rkgional s'il y a lieu. I1 recommande Cgalement l'adoption de 
textes statutaires nationaux reconnaissant << le caractkre sptcifique de la compt- 
tence des archivistes appartenant au personnel scientifique >> et dtfinissant les diffC- 
rentes cattgories du personnel des archives. Ce statut devra enfin : << assurer une 
insertion convenable dans la fonction publique de ce personnel >> et << mtnager la pro- 
motion interne 5 tous les niveaux >>.I8 Ces positions rejoignent les conclusions du 
stage rCgional d'archives de Dakar qui, dks 1971, recommandait l'insertion des 
archivistes dans la hitrarchie de la fonction publique, en fonction de  normes 
dkfinies conformCment aux responsabilitCs dont ils sont investis et h leur qualifica- 
tion scientifique et professionnelle.19 

I1 faut encore parler des associations nationales, << dont l'absence sur le terrain >>, 
Ccrit Ahmeth Ndiaye, << constitue un rtel facteur de blocage >>.20 En effet, la recon- 
naissance publique de la profession, l'avenir mCme de celle-ci, ne peut aller sans 
cet instrument essentiel de consolidation que sont les associations professionnelles. 
Sans elles, en effet, comment faire entendre la voix des archivistes auprks des Clus, 
comment faire valoir leurs intCrCts et promouvoir leurs vues au plan des politiques 
nationales qui les regardent de droit? L'organisation de la profession au plan national 
favoriserait aussi l'ouverture des archivistes africains vers I'extCrieur, h l'heure oc  
la coopCration internationale joue un r61e sans cesse grandissant dans le dCveloppe- 
ment de l'archivistique et dans 1'Cchange fructueux des experiences les plus diverses. 

Limitations des moyens financiers 

Autre handicap, et non des moindres : les minces budgets accord& ?I nombre de 
services d'archives africains, peu conformes au rattachement ministCrie1 dont il 
semble que ces services devraient tirer bCnCfice. << Cette dkpendance B, Ccrit Saliou 
Mbaye, << crCe des goulots d'ktranglement et restreint la marge de manoeuvre des 
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archives >>.21 Concrktement, cela signifie des credits de fonctionnement insuffisants 
pour les services des ministkres et des regions, des locaux exigus et un matCriel 
inadCquat. Le cas de la C6te d'Ivoire est, B cet Cgard, fort rCvClateur. 

Cependant, comme le souligne trks justement Mbaye Thiam, la demande des archi- 
vistes pour l'octroi de crCdits ad6quats semble enfermde dans un cercle vicieux : pas de 
reconnaissance, parce que peu de rCalisations, peu de rkalisations, parce que peu de 
moyens, peu de moyens parce que pas de reconnaissance ... De sorte qu'il faudra bien 
en venir une rCvision des pratiques archivistiques actuelles, qui tende 2 rapprocher 
les archivistes des administrations et ainsi convaincre ces demikres de I'utilitC - 
disons mieux : de la nCcessitC - d'une saine gestion des documents administratifs.22 

Un pays en de'collage e'conornique : la C6te d'lvoire 

L'application de cette approche intCgrCe (organisation et traitement des archives 
courantes et des archives dkfinitives) dans les pays en dCveloppement doit s'appuyer 
sur une Ctude de faisabilitk qui pourrait avantageusement &re menCe dans un pays en 
dCcollage tel la CBte d'Ivoire, qui offre d6jh les infrastructures nkcessaires h 1'Cta- 
blissement d'une politique d'organisation et de traitement des archives. La mise en 
place d'un tel mode de fonctionnement aurait certainement des retombkes positives 
importantes dans les autres pays de la rCgion. La CBte d'Ivoire, rappelons-le, est le 
pays qui fut choisi pour objet du projet pilote d'archives en Afrique d'expression 
fran~aise, initiC par 1'Unesco en 1969 2 Abidjan.23 Ce fait n'est certes pas Ctranger 
aux succks indiniables constatCs prks de vingt ans plus tard, qui offrent aux pays 
environnants un exemple encourageant. 

Nous donnons ci-aprks un a p e r p  de la situation sociale, politique, et Cconomique 
gCnCrale qui prCvaut actuellement en CBte d'Ivoire. Puis nous discuterons des pro- 
blkmes d'ordre professionnel que rencontrent les archivistes ivoiriens, et nous abor- 
dons la question de la formation archivistique en CBte dlIvoire. Nous examinerons 
enfin l'ttat des diverses cattgories de services d'archives en C6te d'Ivoire : archives 
nationales, missions auprits des archives ministCrielles, archives d'entreprises et 
enfin archives d'universitk. 

Situation du pays24 

D'une superficie de 322 462 km2, la RCpublique de CBte d'Ivoire comptait, au 
demier recensement disponible (1975), une population de 10 520 000 habitants; la 
croissance ddmographique annuelle y est de 3,6%. Fait 2 souligner, parmi tous les 
pays de la rCgion du Golfe de GuinCe, la CBte d'Ivoire prCsente la population 
urbaine la plus importante (42%). Les langues p a r k s  sont le f ran~ais  (officiel), le 
baoule, le dioula ainsi que l'ashanti. 

La RCpublique de C6te d'lvoire connait un regime presidentiel i parti unique, 
sous la prksidence du chef du gouvemement, FClix Houphouet-Boigny. L'adminis- 
tration centrale comprend 31 ministkres et 9 ministkres d ' ~ t a t .  Quant B l'adminis- 
tration territoriale, elle regroupe 50 dCparteme?ts et 183 sous-prkfectures. Par com- 
paraison avec les autres pays de la rCgion, 1'Etat ivoirien consacre une proportion 
ClevCe de ses dCpenses l'tducation (7,2%). Cependant, avec un taux d'anal- 
phabCtisme de 57,3%, la scolarisation passe de 20% pour le 2e degrC, a 2,5% pour 
le 3e degrC. 



24 ARCHIVARIA 29 

Le Produit intCrieur brut du pays se chiffre a 8,70 milliards de dollars, soit 827$ 
par habitant. Mais, si le PIB ivoirien jouissait d'une croissance annuelle moyenne 
de 3,8% entre 1973 et 1986, il accusait en 1987 une nette dCcroissance (-5,3%). La 
libkralisation du commerce extCrieur, dCcidCe a la demande du FMI, a grandement 
contribue la rCduction des recettes publiques, alors que les recettes d'exportation 
s'amenuisaient constamment sous le double effet de la baisse des prix et du dollar. 
Le 25 mai 1987, la C6te d'Ivoire annon~ait  d'ailleurs aux bailleurs de fonds la sus- 
pension unilaterale de ses remboursements au titre de la dette exterieure, qui est 
importante : 10 110 millions de dollars. Tout ceci explique que la politique Ccono- 
mique du pays reste marquCe du sceau de la rigueur. Cette situation Cconomique, 
prkvalente tout au long des annCes 80, n'est Cvidemment pas sans incidence sur les 
archives et,leur organisation, qui ont r e p  une priorit6 relativement faible dans 
celles de I'Etat. 

La profession 

I1 ne fait pas de doute que la C6te d'Ivoire souffre d'une carence Cvidente de person- 
nel suffisamment qualifiC pour rencontrer les beso?ns qui se prisentent pour I'orga- 
nisation des archives tant publiques que privCes. A preuve, en tout et pour tout, il 
existe prksentement 41 archivistes et 8 conservateurs possCdant un dipl6me en 
archivistique. Ceci a comme consCquence de constituer une profession trits fragile 
qui n'a pas encore atteint la masse critique ntcessaire 2 additionner les Cnergies de 
chacun pour ainsi crCer une synergie indispensable au dCveloppement et a la recon- 
naissance sociale et scientifique de la profession. 

A cet Cgard, il faut bien avouer que 1'Association pour le dCveloppement de 
la documentation, des bibliothitques, des archives et musees en C6te d'Ivoire 
(ADBAMCI), malgre toute la bonne volonte de son Bureau, n'a pas su, jusqu'h main- 
tenant, creer le contexte nCcessaire a une valorisation des professions qu'elle reprt- 
sente. A I'exception de quelques activitCs sociales ponctuelles, 1'Association n'a 
pas suffisamment mis I'insistance sur des activitCs professionnelles ou scientifiques 
qui ripondraient vkritablement aux attentes de ses membres. 

Par ailleurs, le problitme le plus crucial que vivent prksentement les professionnels 
de I'archivistique concerne leur statut. En effet, toute la difficult6 rCsulte de I'inexis- 
tence d'un corps intermkdiaire entre le corps des archivistes et le corps des conser- 
vateurs. Le decret du 2 juin 1971 a ainsi cantonnt les archivistes dans une situation 
sans issue qui ne leur offre aucun avancement possible et debouche tout naturellement 
sur une dCmotivation gtnCrale. Cela ne peut &re que dramatique pour une profes- 
sion en emergence. En ce dossier, I'ADBAMCI devrait jouer un r6le de leader et se 
faire I'initiatrice de propositions prCcises que semble attendre le Ministitre de la 
fonction publique. 

Formation en archivistique 

Comme bien d'autres pays africains - nous l'avons vu plus haut - la CBte d'Ivoire 
a 1-96 dependante de I'Ctranger pour la formation de son personnel professionnel en 
archivistique. Les huit conservateurs d'Archives possitdent soit une maitrise ou un 
DEA d'histoire (diplame d'Ctudes approfondies), soit un diplame supkrieur de 
1 ' ~ c o l e  nationale supCrieure des bibliothitques (ENSB) ou de 1'Institut national des 
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techniques de la documentation (INTD), suivi du Stage technique international ou 
de stages dans des services Ctrangers d'archives. Les 41 archivistes (baccalaurkat 
+2 ans) ont CtC formis 8 I'EBAD de 1'UniversitC Cheikh Anta Diop de Dakar entre 
1963 et 1987. 

La CBte d'Ivoire ressent un besoin de formation de spCcialistes de l'information 
documentaire au niveau moyen principalement. I1 ne semble pas que I'EBAD puisse 
rencontrer la demande ivoirienne en ce domaine par son programme de premier 
cycle. A I'automne 1987, le Gouvernement a dCcidC d'ouvrir un cycle de formation 
destinC B former des bibliothtcaires et des archivistes de niveau premier cycle de 
I'EBAD (baccalaureat +2 ans). Le Centre d'Animation et de formation B 1'Action 
culturelle (CAFAC), dependant du Ministkre de I'information, de la culture, de la 
jeunesse et des sports, dispense cette formation B un groupe limit6 d'ttudiants. 
Cette formation, en ce qui conceme l'archivistique, est assurke, pour sa plus grande 
part, par des vacataires provenant de diffkrents services d'archives se trouvant B 
Abidjan. De plus, on espkre en CBte d'Ivoire, que le CAFAC mettra sur pied une 
formation compltmentaire B celle assurCe prksentement, pour Ctablir une passerelle 
entre le statut d'archiviste et celui de conservateur d'archives. 

La formation des cadres suptrieurs, conservateurs d'archives, continuera B se 
faire dans les programmes d'Ctudes supCrieures en Europe, en AmCrique du Nord, 
et au SCnCgal (2e cycle). 

Aucun programme de formation permanente, permettant un recyclage ou une 
certaine spCcialisation, n'est offert prksentement en CBte d'hoire. Il y a 18, pour 
1'Association nationale (I'ADBAMCI) et les Archives nationales, un service B 
offrir au monde professionnel ivoirien. 

Archives nationales, legislations et missions d'archives 

Les Archives nationales constituent le plus ancien service d'archives en CBte 
d'Ivoire. Leur origine remonte au ler  juillet 1913, alors que deux arrCtCs crkaient 
un dCpBt d'archives au Gouvernement gCnCral de 1'Afrique occidentale fran~aise, 
ainsi qu'au chef-lieu de chacune des colonies de la fCdCration. D'abord placC sous 
la dCpendance du cabinet du gouverneur, le service des archives fut ensuite gCrC par 
le centre local de 1'Institut f ran~ais  d'Afrique noire (IFAN), en vertu de I'arrCtC du 
3 aoOt 1943. 

Mais ce n'est qu'en 1953 que furent effectivement organisCes les Archives, par 
I'arrCtC du 9 juillet portant rkglement gCnCral des Archives de I'Afrique occidentale 
frangaise. Ce texte fixait les modalitCs de fonctionnement des services d'Archives 
avec force dCtails, dCfinissant les attributions de l'archiviste et prCcisant les mesures 
d'acquisition, de traitement, de conservation, de protection et de communication des 
documents. L'on y trouvait en outre des dispositions concemant le personnel archi- 
vistique et le mattriel de traitement, ainsi que la sauvegarde des archives des cercles 
et subdivisions. 

Le 25 mai 1957, le service des Archives fut placC sous I'autoritC du ministre de 
1'IntCrieur. Ce rattachement administratif avait pour but non seulement de mieux 
contrBler les archives des collectivitCs locales et temtoriales, mais aussi de favoriser 
le dkveloppement des services d'archives au plan national. Officiellement CrigC en 
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direction des Archives nationales de CBte d'Ivoire par le dCcret du 4 juin 1976, le 
service des Archives reste aujourd'hui rattach6 au ministkre de l'IntCrieur, et jouit 
d'une compCtence interministCrielle. 

Les Archives nationales sont dirigCes, depuis 1978, par monsieur Dominique 
Tchiffro, qui est assist6 de deux sous-directeurs, monsieur Missa (archives rCgio- 
nales et relations extkrieures) et monsieur Aka (traitement des archives et persomel).25 

La 1Cgislation de 1976 englobe, dans sa dCfinition des Archives publiques, aussi 
bien les documents publics que les documents d'origine privCe. Les premiers y sont 
dCfinis par rCfCrence a leur origine (crithe de la provenance), les seconds par rCfC- 
rence B leur propriCtC publique. L'inaliCnabilitC et I'imprescriptibilitC des Archives 
publiques.sont posCes comme dCcoulant du fait qu'elles font partie du domaine public. 
Quant aux archives non publiques, la ltgislation se borne confier aux Archives 
nationales le soin d'en favoriser la conservation, lorsqu'elles inttressent l'histoire 
du pays. Elles comprennent << les archives des notaires, des organismes Cconomi- 
ques, des institutions culturelles, des associations et organisations de toute nature, 
des familles et des individus >>. 

Au chapitre de l'organisation gCnCrale des Archives nationales, la loi dCfinit une 
direction comprenant deux sous-directions, celles-ci Ctant respectivement chargCes 
des archives historiques et des archives administratives. Sept divisions regionales 
furent en outre crCCes par l'arr&tC du 26 janvier 1977; dCji prCvues dans la prCcC- 
dente loi, aucune d'entre elles n'a cependant pu &re reellement organisCe.26 Un 
organe consultatif, dCnommC Conseil suptrieur des Archives, Ctait Cgalement instituC 
pour << donner son avis sur l'orientation de la politique des archives. >> Aux termes 
de la loi, il est composC de reprksentants de divers ministkres, du secretariat gCnCral 
du Gouvernement et du rectorat de 1'UniversitC d'Abidjan, ainsi que du directeur 
des Archives nationales. Dans les faits, le Conseil n'a toutefois jamais CtC convoquC 
a ce jour. Ajoutons que le directeur des Archives a CtC mis a la t&te de la rCgie du 
dCpBt lCgal, institute en 1962. 

La loi ivoirienne tient les Administrations responsables de leurs documents, dont 
la gestion devrait &tre assurCe soit par un archiviste dCtachC par la direction des 
Archives nationales, soit par une personne nommte avec son accord. En ce qui regarde 
le prkarchivage des archives d'usage Cpisodique (plus de 5 ans d'anciennetk), 
l'intervention des Archives nationales se limite en principe B une participation aux 
dCcisions de tri et d'Climination. Bien entendu, I'archiviste prepare le transfert au 
dCp6t d'archives des documents ayant perdu leur valeur administrative (plus de 10 ans 
d'anciennetk), sauf dCrogation accordCe par le ministre de I'IntCrieur et aprks avis 
du Conseil supCrieur des Archives. Le dCpBt des publications officielles, en double 
exemplaire, est obligatoire pour toutes les administrations. Ces dispositions 
s'appliquent Cgalement aux Archives rkgionales. 

La 1Cgislation offre en outre une base pour la conservation matirielle, le classe- 
ment et l'inventaire des documents d'archives, en attribuant aux Archives 
nationales une responsabilitC spCcifique a cet Cgard. 

Par ailleurs, la question de la publicit6 des Archives, compte tenu de son importance 
primordiale, n'a peut-&re pas r e p  toute l'attention souhaitable de la part des Itgis- 
lateurs. La loi stipule simplement que (< les documents conservCs aux Archives 
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nationales peuvent Ctre consultCs librement et gratuitement B l'expiration de dClais 
variables, soit sous forme d'originaux, soit sous forme de reproduction D. La dCfini- 
tion desdits dClais est cependant laisste B des dispositions rkglementaires prises par 
arrCtC du ministre de l'Inttrieur, aprks avis de 1'Administration d'origine et du 
Conseil supCrieur des Archives. 

La loi interdit enfin I'aliCnation, la destruction ou la communication irrtgulikre 
d'archives publiques. En cas de fautes professionnelles, les sanctions disciplinaires 
sont prises suivant les rkgles en vigueur dans la Fonction publique. 

Considerant les bases 1Cgislatives qui sont les leurs, et compte tenu du poids dont 
elles jouissent dans 1'Cchiquier politique et administratif du pays, les Archives natio- 
nales de C6te d'Ivoire peuvent devenir un centre d'archives important malgrt le peu 
de moyens mis B leur disposition. Elles abritent, certes, le fonds le plus important et 
le mieux organis6 du pays. Cependant, le plus grand handicap dont elles souffrent 
prtsentement semble Ctre un certain essoufflement qui a des constquences impor- 
tantes sur le leadership archivistique qu'une telle institution se doit d'exercer sur le 
reste de l'appareil de 1'Etat. Les projets pour le dCveloppement sont considtrables, 
mais ils sont freinCs par un ensemble d'obstacles : 

Le dCcret de 1976, crtant une Direction des Archives au Ministkre de 
l'IntCrieur, n'a pas dtfini une politique archivistique nationale qui 
s'impose; 

Un budget insuffisant qui ne permet pas de conserver les documents dans 
des boites d'archives normalides, d'utiliser les outils de microreproduc- 
tion et de photocopie que posskdent les Archives nationales, de produire 
et publier des instruments de recherche qui mettraient les archives en valeur; 

Des locaux vCtustes et inappropriks : si un service exige des locaux 
conformes B certaines normes au plan de la climatisation, ceci s'impose 
B fortiori pour les archives nationales. Les locaux actuels ne favorisent 
pas le versement d'archives provenant de ministkres; 

Un manque de personnel spCcialis6, tant au plan des conservateurs 
d'archives qu'a celui des archivistes formCs B Dakar. 

Les problkmes des Archives nationales, on le voit donc, sont importants; mais vu 
le r61e stratkgique qu'elles jouent dans le dCveloppement d'une archivistique ivoi- 
rienne, il est imptrieux qu'elles puissent surmonter l'indiffkrence dont les gouver- 
nants et les administrateurs publics font trop souvent preuve B leur Cgard. Selon nous, 
les Archives nationales sont accultes B se surpasser dans les conditions qui sont les 
leurs prksentement. De tous les projets actuels des Archives nationales, les missions 
d'archives apparaissent comme autant de moyens de dCpasser le mandat tradition- 
nel dCvolu normalement B une institution nationale d'archives, de se faire connaitre 21 
l'extbrieur et de se faire des allits pour l'avenir. En demikre analyse, l'octroi d'un 
nouveau bkiment, qui s'impose, sera davantage le corollaire, la constquence du 
dCveloppement des Archives nationales et du leadership qu'elles devraient exercer, 
que sa cause et son point de dCpart. 

D'un autre cGtC, pour des raisons Cvidentes d'efficacitt et de rentabilitC, les 
administrations publiques ne peuvent se soustraire au r61e de leaders qu'elles ont B 
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jouer dans le domaine de l'organisation des archives. Or, nous avons d i j i  soulignC 
I'absence de politique archivistique au plan national. De cette lacune s'ensuit un 
manque de relations organiques et rkguliitres entre les directions des archives 
nationales et les administrations productrices de documents. ConsCquence : sur les 
quarante ministbres qui constituent le gouvernement ivoirien, trois seulement ont 
mis en place un service d'archives dirigC par un professionnel.27 

Cependant, quelques ministkes et services administratifs ont r e p  des missions 
d'archivistes chargCs de mettre bon ordre dans la masse des dossiers ma1 classCs et 
non inventories. Faute de moyens concrets de rkalisation, ces professionnels n'arri- 
vent pas toujours a leurs fins, si bien que la mauvaise gCrance des archives se per- 
pCtue dans I'Administration ivoirienne. Cependant, il nous fut donnC de voir les 
fruits de quelques experiences encourageantes qui mkritent d7Ctre soulignCes ici. 

Le Ministkre de la Construction et de I'Urbanisme bCnCficie d'une telle mission 
des Archives nationales. Les deux archivistes missionnaires en poste font preuve de 
dynamisme et sont trits au fait des besoins du Ministitre. Cependant, il est difficile 
de se rendre compte de la vkritable prioritk qu'accorde a cette opCration le ministitre. 
A en juger par les locaux et les Cquipements qui, sans Ctre de tout premier ordre, 
rkpondent quand mCme aux normes minimales, nous sommes portis 2 croire que les 
archives sauront trouver un ordre de priorit6 raisonnable. Cela sera possible 2 condi- 
tion que les archivistes missionnaires sachent conserver leur enthousiasme et con- 
tinuent faire appel B leur imagination et a leur crCativitk pour I'organisation et le 
traitement d'une ressource qu'il faut continuer de valoriser auprks des autoritis 
du Ministke. 

Quant a la Direction et ContrBle des Grands Travaux, pour le moment elle se 
prtoccupe uniquement du dossier de projets et 1'6quipe qui y travaille, a ce qu'il 
semble, s'acquitte trits bien de cette tiiche. Toutefois, il nous semble que I'intemention 
archivistique devrait y prendre au plus t6t une allure plus globale, de f a ~ o n  ce que 
I'ensemble des archives de la Direction puisse profiter d'un traitement plus adCquat. 

De son cGtC, le Minist6re de la Fonction publique posskde des archives extremement 
bien organiskes, du moins pour toute la partie des dossiers des fonctionnaires ayant 
appartenu ou appartenant ii la fonction publique ivoirienne. Ces archives totalisent 
au-delh de 230 000 dossiers dont 100 000 sont actifs. Le responsable fait preuve de 
beaucoup de vigueur et sait insuffler a son Cquipe la motivation nkcessaire au main- 
tien de I'efficacitC de ce service d'importance primordiale pour un pays oh la fonction 
publique est, de loin, le principal employeur. 

Archives d'entreprises 

I1 reste beaucoup 2 faire dans le domaine des archives d'entreprises. Ainsi, si nous 
prenons I'exemple de la Caisse de stabilisation des produits agricoles d'exportation, 
force est d'avouer que I'archiviste n'a pas su trouver une f a ~ o n  de faire qui lui ait 
permis de sensibiliser un tant soi peu son directeur aux avantages que peut lui offrir 
une intervention archivistique mCme minimale. 

D'autres organismes offrent des exemples plus encourageants. Ainsi, la SociCtC 
pour le diveloppement minier de la CBte d'Ivoire (SODEMI) a riuni sous un seul 
mandat les services de documentation et d'archives. Le responsable, monsieur Low, 
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a CtC form6 h la section d'archivistique de I'EBAD. Trirs dynamique et bien intCgrk 
dans son institution qui rCunit chercheurs, sptcialistes, et administrateurs, le 
responsable a su reconnaitre la valeur et I'efficacitk des systkmes Ctablis avant son 
arrivke et s'est gardC de faire du changement pour le seul plaisir d'un renouvellement 
injustifik. La seule remarque que nous serions tentCs de faire concerne le fait que 
seuls les rapports techniques internes sont pris en compte pour la partie archivis- 
tique du mandat de ce service. I1 faudra que, dans un avenir prochain, le reste des 
archives de la SODEM puisse bCnCficier d'un traitement plus adCquat, et le respon- 
sable ne dksespirre pas d'y arriver. 

Mais I'un des organismes dont les prCoccupations en matiere d'archives s'avirrent 
les plus impressionnantes est sans contredit la Banque nationale de dkveloppement 
agricole (BNDA). Sous la gCrance d'une mission des Archives, cet organisme a su impri- 
mer h I'organisation et au traitement de ses archives un dynamisme trirs prometteur. 

Comme il arrive souvent en matikre d'archives, tout a commencC par une crise admi- 
nistrative. Cette derniirre a CtC causCe par la contestation qu'a inscrite I'ex-dCputC- 
maire d'Abidjan, qui ne reconnaissait qu'une partie d'une dette qu'une de ses 
entreprises avait contractke envers la BNDA, soit 7 milliards de francs CFA par 
rapport aux 30 milliards qui lui Ctaient rCclamCs. Naturellement, il a fallu alors pou- 
voir produire beaucoup de documents B I'appui de la preuve en cette affaire, et la 
BNDA a CprouvC quelques difficultCs 2 retracer la preuve de ce qu'elle soutenait, 
ce qui a caust une crise financiirre grave. 

A la suite de ces CvCnements, la direction de la BNDA a pris contact avec la 
Direction des Archives nationales et a demand6 de l'aide pour actualiser I'organisa- 
tion et le traitement des archives de I'institution. C'est alors que les Archives 
nationales ont install6 une mission h la BNDA sous l'habile direction de monsieur 
Boni, conservateur d'archives. Toute cette opCration de rkorganisation a CtC placCe 
sous la responsabilitd administrative du directeur du Service organisation et mCthode 
de la BNDA, monsieur Ignace Kvizoa. Celui-ci, sensibilisk qu'il est aux interven- 
tions archivistiques, fait preuve d'un dynamisme exemplaire et il est motivant pour 
le monde archivistique de constater jusqu'h quel point un administrateur a su com- 
prendre les liens Ctroits qui doivent exister entre I'administration gCnCrale d'une 
institution et l'organisation de ses archives. 

Au total, il ressort que la situation est entikrement sous contr6le et que, dans ces 
conditions, I'ensemble des archives de la banque devrait sous peu &re entikrement 
organisC. I1 est intCressant de constater que la BNDA n 'a  pas restreint son 
intervention aux seuls documents semi-actifs et inactifs mais qu'elle compte toucher 
aussi les documents actifs. 

En definitive, nous trouvons 12 une expkrience des plus intkressantes et fort 
prometteuse, qui offre un be1 exemple d'integration de l'intervention archivistique 
h l'administration quotidienne. Pour la BNDA, il est Cvident que les archives ne 
sont pas un luxe mais bien une nkcessite admise et reconnue comme telle. 

Archives d'universite 

La complexit6 sans cesse grandissante des administrations universitaires et I'impor- 
tance incontestCe que ces institutions ont dans nos sociCtCs, en font screment des 
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exemples percutants oh le traitement de l'information administrative mtrite un 
effort de rationalisation. Les universitts se doivent donc, en ce qui a trait au traite- 
ment de leurs archives, d'appliquer les principes et les techniques les plus modemes, 
pour augmenter leur efficacitt administrative et pour fournir aux institutions qui les 
entourent un exemple probant. 

L'UniversitC nationale de C6te d'Ivoire, aprbs 25 ans d'existence, a senti le 
besoin imptrieux d'organiser ses archives. En juin 1987, un archiviste ttait nommt 
et un local Ctait affect6 B cette fin. La Secrttaire gtntrale de l'Universitt, madame 
Badia, administratrice civile de premier ordre, qui contr6le les services du budget, 
du personnel, et de la'scolaritt, voit dans la creation et le dtveloppement d'un ser- 
vice des archives un moyen important d'augmenter l'efficacitt de l'administration 
de l'institution. 

D'ailleurs, les difftrents services qui relbvent de la Secrttaire gtntrale ressentent 
d'importantes attentes pour une intervention archivistique. La preuve en est que les 
administrateurs de ces unit& se disent non seulement prbts, mais fort intCressCs ?i 

participer B une optration archivistique d'envergure. 

On peut donc Ctre convaincu de la volontt non Cquivoque de l'administration 
universitaire de faire de l'organisation des archives universitaires un maillon de la 
chaine administrative et, de la prtsente exptrience, un succbs. 

La mise en place des archives B 1'Universitt en est B ses dtbuts, et pour le moment, 
les principales difficult& rencontrkes sont d'ordre mattriel : local exigu, normes de 
conservation inadtquates (temptrature, humiditt), absence de rayonnages mttal- 
liques, absence de contenants de dimension standardiste adaptte aux rayonnages. 

L'exptrience des archives B 1'Universitt de C6te d'Ivoire est importante et elle 
mtrite d'&tre encouragte et appuyte. Le jeune archivisite, dipl6mt de I'EBAD de 
1'UniversitC Cheikh Anta Diop de Dakar, et assist6 d'un vacataire, aura besoin 
d'tlargir ses connaissances par un stjour dans d'autres services d'archives universi- 
taires et par la mise en contact avec des techniques modernes. 

Ce qu'il faut souligner par-dessus tout, c'est la dttermination des autoritts univer- 
sitaires et le travail du responsable du service. Les deux sont des gages de succbs. 

Conclusion 

Ce tour d'horizon de la situation archivistique en C6te d'Ivoire nous a montrt, 
d'une part, les besoins qui existent en matibre d'organisation et de traitement des 
archives et, d'autre part, la volontt non dissimulte, pour plusieurs organismes et 
institutions, de se doter de moyens archivistiques efficaces et modemes. Bien que 
jeunes dans plusieurs cas, les difftrentes exptriences d'organisation des archives 
entreprises dans ce pays sont importantes et prometteuses d'avenir. 

I1 faut maintenant permettre B 1 '~ ta t  et aux universitts de s'impliquer de faqon 
plus probante dans la mise en place de services d'archives adtquats. I1 conviendra 
de faire en sorte que toute intervention archivistique future tienne compte de l'envi- 
ronnement archivistique national, et en particulier des Archives nationales, de faqon 
B tirer profit des exptriences vtcues dans d'autres services d'archives du pays. 
Surtout - et ceci vaut pour toute 1'Afrique noire francophone - on doit en venir h 
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une concertation des archivistes et des administrateurs, afin d'assurer une gestion 
adCquate des documents administratifs et obtenir une meilleure coordination des 
actions, dans la perspective d'une approche intCgrCe des fonctions archivistiques. 
Pour cela, il importe au plus haut point de sensibiliser les clientkles de l'archivis- 
tique (administrateurs des secteurs publics et privCs et chercheurs de toutes disci- 
plines) aux services que peuvent leur rendre les archivistes. 

I1 apparait Cgalement indispensable de faire connaitre aux pays de la rCgion 
(Afrique de l'Ouest) les possibilitCs de mise en place de systkmes similaires dans 
leurs institutions respectives. Dans cette perspective, 1'Ctablissement de services 
d'archives en C6te d'Ivoire, et la rCussite certaine des expCriences menCes en ce 
pays, pourraient avoir un effet multiplicateur dans la region. 11 faut d'autant plus y 
compter, que les problkmes concrets recontrks par les archives sont les memes pour 
tous les pays qui composent 1'Afrique de 1'Ouest d'expression fran~aise. 

Enfin, la formation des professionnels de l'information (archivistes compris) doit 
partout etre mise au rang des prioritts nationales, compte tenu de l'importance cru- 
ciale que revetent les politiques de planification de la main-d'oeuvre et le statut des 
organisations professionnelles pour la mise en place de services nationaux d'archives 
dans les pays en dCveloppement. 
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